CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONTROL Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 042NQ-HDPQT
Ha Néi, ngay || thdng 3 ndm 2021

_ NGHI QUYET
CUA HOI PONG QUAN TRI

- Can ct Luét Doanh nghiép dugc Qubc hdi nudc CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 17 thang 6 nam 2020, ¢6 hiéu lyc tir 01/01/2021;

- Cén ct Diéu 1€ to chic va hoat dong cia Cong ty c6 phan Tap doan Vinacontrol;

- Can ctt két qua cude hop Hoi dong quan tri dugc ghi nhan tai Bién ban cudc hop
ngay 10 thang 3 ndm 2021,

Hoi dong quan trj Cong ty co phan Tap doan Vinacontrol,

Quyét nghi

Piéu 1: Thong qua Bao cdo Két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam 2020, cu
thé mot s chi tiéu nhu sau:
1. Tbéng Doanh thu hop nhat toan Tap doan dat: 581.035.313.145 dong, dat
105,64% so véi ké hoach, bang 102,69% so cung ky 2019.
2. Loi nhuan sau thué tong hop toan Tap doan dat: 34.249.693.850 ddng, dat
101.33% ké hoach ¢ dong giao, bang 98.02% so véi cung ky 2019.

Néam 2020 1a mot ndm v6 cung khoé khan, tinh hinh dich bénh trén toan thé gidi
da dién tién nghiém trong, gidn cach xa hoi, tinh trang dut giy chudi cung Ung toan
cdu, moi hoat dong dinh tr€, nhu cau dau tu giam manh; kinh té Viét Nam noi chung
va hoat dong XNK trong nude ndi riéng cing vdi co ché/quy dinh chit ch& cua cic
co quan QLNN da anh huéng rit 16n dén hoat dong kinh doanh cta Vinacontrol.
Nhung vé6i chi truong, dinh huéng dung, su quyét tim cao do va nd luc hét minh cta
cac don vi, toan Tap doan da hoan thanh xudt sic nhiém vu nam dugec DPHDCD giao.
HPQT rit ghi nhan va biéu duong thanh tich ctia cac don vi.

Piéu 2: Pinh hudng phat trién ndm 2021 va cic nam tiép theo

Du bdo nam 2021, nén kinh té thé giéi con nhiéu 4n sé kho luong, dich bénh da
c6 kiém soat nhung van chta dung tiém 4n nguy co chua c6 ddu hiéu ding lai, vic-
xin ngira Covid 19 vin chua trién khai dai tra. Tuy nhién, vdi nhiing nhéan dinh lac
quan, nén kinh t& s& c6 khoi sic, bén canh nhitng khé khan, nam 2021 duogc ky vong
c6 thé danh diu su phuc hdi kinh té giai doan dau; co hoi va thach thirc s& dan xen,
doi héi Tap doan phai cé dinh hudng, sach lugc phu hop, dic biét dbi vai hoat dong




kinh doanh dic thi nhu Vinacontrol. HDQT dé nghi cdc don vi trién khai dénh
gid/phan tich ndi tai va tinh hinh hoat dong thuc té ctia don vi dé co dinh hudng phat
trién ctia don vi minh trong nam 2021 va cdc nam tiép theo.

Cin ctr két qua kinh doanh 2 théng, du béo tinh hinh kinh té 2021, d& dam bao hoan
thanh ké hoach nam, Hoi déng quan tri d& nghi Ban diu hanh tip trung trién khai
mdt s6 nhiém vu cu thé sau:

Véi dinh huéng “2021 — Poan két, d6i mai, sang tao”, song song tiép tuc danh
gid thi trudng, khach hang, ddi thi canh tranh, Tap doan phdi hop cac don vi trién
khai cdc hoat dong nghién ciru phat trién (R&D) sén phém dich vu nham tao su
d6i méi trong céc dich vu ctia Vinacontrol.

Hoan thién nang cip Bo nhan dién Thuong hiéu Vinacontrol, tao hinh anh thuong
hiéu 4n twong va chuyén nghiép.

Tiép tuc c6 chinh sach gift cdc dich vu cbt 16i, truyén théng; tap trung dau tu c6
trong diém vé nang lyc k§ thudt/nhan su chuyén mon pha hgp dap tng yéu céu
dbi véi cac dich vu mdi, dich vu Quan 1y Nha nude va cc du an thau.

Tung budce ap dung cong nghé, chuyén dbi sb vao thuc hién qua trinh gitup céng
tac quan ly/thyc hién ngdy cang chuyén nghiép, tiét kiém chi phi, thoi gian, nang
cao ndng luc canh tranh trén thuong truong.

Hoan thién Hé théng tai liéu Quan tri ndi bd bao gém cac Hé théng quy ché quan
tri, quy dinh/quy trinh/phwong phap thuc hién ph hop theo quy dinh va tinh hinh
thuc té.

Chuyén nghiép hoa cong tdc quan tri nguon nhan Iyc: tuyén dung nhan su ky
thuét pht hop, chu trong cong tac dao tao va dao tao lai CBNV, cong téc thi chuec
danh, c6ng nhin GBV dam bao dap tng yéu cau, phi hop theo quy dinh céc dich
vu QLNN. C6 ché tai dbi véi nhan su khong di nidng luc hodc khong phu hop vi
tri cong viéc.

Truyén thong siu rong vé& Vian hoa Cong ty dén toan thé ngudi lao dong, dac biét
ning cao y thitc dao dirc nghé nghiép, trinh do hiéu biét vé phdp luat ctia doi ngi
Giam dinh vién gitip cho moi hoat dong tr¢ nén chuyén nghiép hon.

Pidu 3: Giao ké hoach 2021

Hoi dong quan tri thong nhat tam giao K¢é hoach kinh doanh nam 2021 cho

Cong ty. Néu khong c6 didu chinh tir Pai hoi dong cb dong 2021, céc ké hoach giao
s& 14 ké hoach chinh thirc. Cu thé:

Céc chi tiéu kinh doanh:
- Doanh thu hop nhét: 585.000.000.000 dong
- Loi nhuan sau thué: 34.500.000.000 dong

- CO tirc toi thiéu: 12% trén von dicu 1€
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Pidu 4: Cong tac dAu tu toan Tap doan

Cin ctr nhu ciu hoat dong, nang luc cia cdc Pon vi va danh gia thi truong/
khach hang, Hoi dong quéan tri thong nhit nam 2021, tiép tuc tap trung dau tu co i
trong diém néng cao ning luc k§ thut/thtr nghiém mot s6 mit hang/dich vu tro\ng |
y€u phuc vu cho phét trién dich vu méi, mat hang Quan ly Nha nuéc va du an thau. |
pé nghi Ban diéu hanh va Ban diu tu xay dung ké hoach dau tu cu thé bao cdo Hoi |
ddng quan trj d& trinh Pai hoi cd dong thong qua.

Piéu 5: Cong tac Quan tri ndi bd

Hoi dong quan tri thdng nhat, ndm 2021, hoan thién dirt diém mot sé cong tac

Quan tri ndi bd trong toan Tap doan, cu thé:

- Hoan thién Quy ché tra lwong cho phu hop véi tinh hinh thuc té va dic thu hoat
dong Vinacontrol, tao dong luc khuyén khich doi ngii Nguoi lao dong, dic biét la
doi ngii truc tiép.

- Viéc danh gid nang luc thi/cong nhén chirc danh CMNV va cong nhan GPV cén
thdng nhét, dung theo quy dinh, nghiém tac, khach quan 1a co s¢ dé co chinh
sach ddi ngd cong bang, xtmg dang theo ndng luc tiing c4 nhan.

- Hoan thién cac Phin mém quén ly dé thdng nhat quan ly cOng tac chuyén mon
toan Tép doan. R
Giao cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién va c6 bao céo tai cudc hop Hoi d(‘“)n'of_\
quan tri thuong ky 1dn 2/2021, "
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Piéu 6: Tam tng cd tirc dot 2 ndm 2020

1. Mirc tam tng 1a 10% (1 ¢6 phiéu duge hudng 1000 dong)
2. Thoi gian thyc hién: Du kién 20/5/2021

Diéu 7: Pai hoi c6 dong thudng nién 2021

Théng nhét td chic Dai hoi cd dong thuong nién 2021 vao ngay thor nim
(27/5/2021) tai Tp. H6 Chi Minh. Hoi ddng quan tri giao cho Td phu trach quan tri
Cong ty trién khai thuc hién cac cong viéc.

Diéu 8: Tong Giam ddc, K& toan truéng Tap doan, Giam dbc cac Pon vi va cc
bo phén chirc ndng c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi giti:

- Thanh vién HPQT, BKS
- Cac bon vi truc thude.

- Cong bd trang Web.

- Luu VT, TCV HBQT.

TS Bui Duy Chinh
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