CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONTROL Déc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 24 /NQ-HPQT
Ha Ngi, ngay 06 thang 02 ndm 2020

NGHI QUYET
CUA HQI PONG QUAN TRI

- Can ctr Luat Doanh nghiép dugc Quédc hoi Nuéc CHXHCN Viét Nam thong qua
ngdy 26/11/2014, c6 higu lyc thi hanh tir 01/7/2015

- Can cir Diéu 18 t6 chuc va hoat dong cua Cong ty cb phan T4p doan Vinacontrol;

- Can cu két qua cudc hop Ho1 dong quan tri duoc ghi nhan tai Bién ban cudc hop
ngay 04 thang 02 nam 2020,

Héi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Tap doan Vinacontrol,

Quyét nghi

Piéu 1: Thong qua Béo céo Két qua kinh doanh va tmh hinh tai chinh ndm 2019 cua
Cong ty me va cac Cong ty con, cu thé mot sb chi tiéu nhu sau:
1. Téng Doanh thu hop nhat toan Tap doan dat: 568.013.343.264 dong, dat
97,6% so voi ké hoach, bang 100,7% so cung ky 2018,
2. Lot nhuan sau thué toan Tap doan dat: 34.942.901.507 déng, dat 100,4% loi
nhuan cb dong giao, bang 101.8% so cung ky 2018.

Nam 2019, véi nhiéu khé khan va thach thirc cua nén kinh té, thay ddi chinh
sach cua cac co quan Quan ly Nha nudc d6i v&i mot sé miat hang/linh vuc glam
dinh/chtmg nhén, su canh tranh quyét liét ctia cac t6 chic giam dinh d2 anh hudng rat
lorn dén hoat dong kinh doanh cua Vinacontrol, mic du khoéng hoan thanh ké hoach
v& chi tidu doanh thu do dai hoi co dong g1a0 nhung Hoi ddng quan tri rat ghi nhan
nd luc cua cac Pon vi vuot moi kho khan dé dat duoc két qua kinh doanh hién tai,
lubn gilr viing nguyen tdc hoat dong theo dinh hudéng nhét quan Ddc 14p — Trung lap
— Khach quan, gop phin néng cao hinh anh, uy tin thuong hiéu Vinacontrol.

Didu 2: Dinh hudng phat trién nam 2020

Nim 2020 duoc dy bao 1a nam nén kinh té con nhiéu 4n s6 kho ludng, tinh hinh
kinh t& dién bién phirc tap, co hdi va thach thic s€ dan xen, do 1a nhitng co hoi dén tir
c4c hiép dinh thuong mai ty do m6i, tir cac nha dau tu nudc ngodi, kha nang tiép can
cudc cach mang cong ngh1ep 4.0. V&i tinh hinh dién bién dich bénh Corona tai Trung
Qudc, lan rong trén toan cAu, Viét nam dang c6 quan hé kinh t& rat nhiéu mit véi
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Trung Quéc, dac biét 1a vé thuong mai, vé nhap khiu tir Trung Quéc, nguy co dong
ctra giao thuong bién gi6i Viét — Trung s& anh huong rat 16n dén kim ngach XNK

Viét Nam néi chung va anh huong truc tiép dén hoat dong kinh doanh cua cac Pon vi
c6 lién quan dén khach hang Trung Qudc noi riéng. Co hoi thuan loi nhiéu nhung
thach thirc cling rat 16n, dac bidt ddi véi hoat dong kinh doanh déc thu nhu
Vinacontrol, doi hoi toan Tép doan phai nd luc rét 16n trong nam 2020 mdi co thé
hoan thanh ké hoach kinh doanh dugc giao.

Pinh huéng nim 2020, Hoi ddng quan tri dé nghi Ban didu hanh tap trung trién khai

mdt so nhiém vu cu thé sau:

Nam 2020, tap trung trién khai thong nhét cong tac truyén thong toan Tép doan,
v&i chit d& Két ndi, cac Pon vi cing hop tac, chia sé nang luc dé nang cao va
quéng ba thuong hi€u Vinacontrol noi chung.

Kiém soat va quan ly hoat dong ctia cac Cong ty con, cung két ndi thanh mot thé
théng nhét trong toan Tép doan, tao sy bén viing thuong hiéu Vinacontrol.

Bén canh tiép tuc gilt viing thi phan cic mat hang truyén thdng, tip trung ngudn
luc gitt va khai thac cac mat hang QLNN dang tiép tuc chiém ty trong doanh thu
1ém, khai thac cac dich vu k¥ thuat moi, k§ thuat cao...dé bu dap nhitng méang
hang/linh vuc ngay cang c6 xu huong giam hodc bi mét do chinh sach Nha nudc.
Chu trong tap trung ngudn luc, phdi két hop gitra cac don vi toan Tap doan dé
phat trién manh dich vu ching nhén.

Tap trung dau tu ning luc k§ thudt phéan tich thtr nghiém mot sb6 linh vuc/mit
hang trong diém phuc vu cong tac gidm dinh, chtng nhan, Quan 1y Nha nudc, du
4n thau.

Hoan thién cong tac Quan tri ndi bo cho phu hop theo tinh hinh méi va déc thu
Vinacontrol. Ap dung Cong nghé thong tin vao quan tri cong tac chuyén mon.
Tang cuong tuyén dung nhan sy k¥ thuat phu hop, chu trong cong tac dao tao va
dao tao lai CBNV, ¢o ché tai d6i v6i nhan sy khong du nang luc hodc khong phu
hop chuyén mon dé dap tmg yéu cAu cua cac co quan QLNN va su phat trién bén
vimng cua Tap doan.

Didu 3: Giao ké hoach 2020

Hoi déng quan tri thdng nhat tam giao K& hoach kinh doanh ndm 2020 cho

Cong ty. Néu khong ¢6 diéu chinh tir Dai hoi ddng cb dong 2020, cac ké hoach giao
s& 1a ké hoach chinh thirc. Cu thé:

Céc chi tiéu kinh doanh: i
- Doanh thu: : 600.000.000.000 dong
- Loi nhuén trude thué: 46.600.000.000 dong




Dicu 4: Cong tac ddu tu toan Tap doan

Cian ct nhu ciu hoat dong, ning luc cia cac Pon vi va danh gia thi truong/
khach hang, Hoi dong quan tri thdng nhét nim 2020, tiép tuc tap trung diu tu co
trong diém ning cao ning luc k¥ thudt/thir nghiém mot sé mit hang trong yéu,
dic biét phuc vu cho Kiém tra mit hang Quan 1y Nha nuéc va du 4n thiu. DE nghi
Ban diéu hanh va Ban diu tu xay dung ké hoach diu tu cu thé trinh Hoi déng quan tri
dé trinh Pai hdi c¢b dong théng qua.

Pidu 5: Cong tac Quan tri ndi bd
Hoi déng quan tri nhét tri nam 2020, hoan thién dut diém mot sb cong tdc Quan
tri noi bd trong toan Tap doan, cu thé:

- Hoan thién Quy ché tra lwong cho phu hop véi tinh hinh thuc t€ va dic thu hoat
dong Vinacontrol, tao dong luc khuyén khich doi ngii Nguoi lao dong, déc biét la
d6i ngi truc tiép.

- Trién khai thuc hién c4c Phdn mém nghiép vu d& quan ly théng nhit cong tac
chuyén mén toan Tap doan.

Giao cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién trong toan Tap doan, c6 bao céo tai
cudc hop Ho6i ddng quan tri thuong ky 14n 2/2020.

Dicu 6: Pai hoi cd déng thudong nién 2020
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Thdng nhét t6 chirc Pai hoi cé dong thuong nién 2020 vao ngay thi saf}__\\\,
(10/4/2020) tai Tp. Ha No6i. Hoi déng quan tri giao cho T phu trach quéan tri Cong ty* ||
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trién khai thuc hién cac cong viéc. j/f

Piéu 7: Tong Giam dbc, K& toan truong Tap doan, Giam dbc cac Pon vi va céc
bd phan chirc ndng c6 lién quan chiu trach nhi€m thi hanh Nghi quyét nay.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi gui:

- Thanh vién HPQT, BKS
- Cac Don vi truc thudc.

- Cong bd trang Web.

- Luu VT, TCV HDbQT.

TS. Buii Duy Chinh



